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Del género y las ocupaciones

n 1980, dos tercios de las mujeres trabajadoras del pafs estaban concentradas en

un corto nimero de ocupaciones del sector terciario de la economia, bisicamente

los servicios personales (doméstico remunerado 21 %), de educacion primaria y de

satud (7 y 3 % respectivamente), y en el comercio (como empleadas, 21 %, y
como vendedoras, 13 %). Ademads de estar concentradas en estas ocupaciones, tenian la
casi exclusividad de su ejercicio. Es decir, estos servicios estaban mayoritariamente en
manos de mujeres, eran "tipicamente femeninos". Asi, en el servicio doméstico el 98 %
de las personas trabajadoras eran mujeres, en la ensefianza primaria lo era el 90 % y en
la enfermeria el 83 %. En 1993, en el drea metropolitana de Buenos Aires la situacién
no era muy diferente. El mismo corto niimero de actividades concentraba cerca de los
tres cuartos (71 %) de las trabajadoras. Y también como una década atras en todo el
pais, aqui las mujeres eran mayoria en el servicio doméstico, en la ensefianza, en los
servicios de salud y en el comercio al por menor. Fuera de estas actividades s6lo en el
sector de la manufactura textil y de las confecciones, trabajando como costure-
ras en pequeflos talleres o por su cuenta en sus propios hogares, alcanzaban a
superar a los varones en nimero.

A qué obedecera esta especializacidén de las ocupaciones por género? Algunos dicen
que las mujeres son discriminadas por los empleadores en la creencia de que, debido a
sus obligaciones familiares, las mujeres son menos productivas y mds onerosas que los
varones porque los cuidados de la casa, las enfermedades de los hijos o del marido o de
los padres hace que falten, que lleguen tarde. Se dice que no tienen condiciones para
ocupar cargos directivos porque estdn menos dispuestas a hacer horas extras o a quedar-
se fuera de hora cuando el trabajo lo requiere, a viajar o a rotar de sede de trabajo cuando
s necesario; es decir, que se comprometen menos con el trabajo que los varones. A esto
se agrega que la legislacién laboral protectora de la maternidad encarece la mano de
obra femenina ya que el embarazo y el parto originan gastos al empleador, en particular
las que impone el reemplazo de la trabajadora durante la licencia pre y post parto. Quie-
nes opinan asi dicen que esto explica que las mujeres trabajadoras sean forzadas a con-
centrarse en pocas ocupaciones de escasa productividad y baja remuneracion.

Otros avanzan una explicacién que, aunque diversa, guarda estrecha relacion con la
anterior. Dicen que debido a sus obligaciones familiares, a iguales edades, las mujeres
tienen menor experiencia de trabajo que los varones porque entran a trabajar més tarde
en sus vidas o porque no tienen una historia laboral continua que les permita acumular
practica y saberes y que esto afecta de manera negativa su productividad laboral. Junto
con esto se argumenta que los empleos mds "dindmicos”, que requieren entrenamiento
en el puesto de trabajo y que ofrecen posibilidades de perfeccionamiento y de ascenso,
no estan disponibles para las mujeres, que se supone rotan mds que los varones en el
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mercado de trabajo cuando se casan o se embarazan. Quienes piensan asi usan estos
argumentos para explicar la alta concentracién de mujeres en empleos "estiticos", que
requieren niveles de calificacion relativamente bajos y poca formacidn en el puesto de
trabajo, empleos en los que el costo del entrenamiento es bajo.

Y atin hay otros que explican que haya ocupaciones "femeninas” a partir de creer que las
mujeres tienen habilidades "naturales” que las hacen més aptas para ciertas ocupaciones
0 que hay ocupaciones que son mas compatibles con sus demandas familiares. Estos
piensan que las mujeres han sido educadas para ocuparse del hogar y de los hijos de
manera que para ellas la actividad laboral tiene un carécter secundario y que, por lo
tanto, pueden aceptar trabajos por menos tiempo o por menor salario, que han sido edu-
cadas para realizar tareas que requieren destreza manual, suavidad y dulzura, tareas que
involucran limpiar, cuidar, alimentar o confortar. En la misma linea hay quienes argu-
mentan acerca de la menor fuerza muscular de las mujeres y de su carencia de aptitudes
para tareas de direccién y supervision, limitaciones que las inhabilita para una serie de
ocupaciones para las que se supone que los varones son més aptos.

Hace unos afios, interesada por conocer cémo y cudndo adquirid su caracter "femenino"
la enfermeria argentina, le plantée a un grupo de mujeres y varones auxiliares de enfer-
meria lo siguiente: "Hay ocupaciones en las que la mayoria de los trabajadores son mu-
jeres y otras en las que la mayoria son varones, por ejemplo, enfermeras, modistas y
dactilégrafas son mujeres, en cambio, plomeros, choferes de colectivo, mecanicos, son
varones. ;Por qué sera?"

Para mi sorpresa, la mayoria de ellas y ellos, sobre todo entre las y los mis jévenes,
invocaron como causales a la historia, la tradicidn, la educacion, los mandatos cultura-
les, las definiciones sociales de los roles femenino y masculino, en fin, razones de orden
cultural antes que razones de orden natural, o pertenecientes a la "nurtura” antes que a la
"natura”. Ellas y ellos dijeron que "nos inculcaron estas ideas: las madres con las nenas...
modista, los varones con los autitos... mecénicos". "Que la sociedad dice que un colecti-
vo lo tiene que manejar un hombre porque es mas despierto, mds rudo, y que una costu-
rera tiene que ser delicada para coser”. O bien dijeron que "es mds el tradicionalismo (lo
que origina la division genérica de las ocupaciones) que las posibilidades o no de hacer-
lo". Una enfermera joven afirmé que "yo no tendria ningiin problema en salir a manejar
un colectivo o ser plomera o electricista... para mi no existe una labor especifica para
hombres. Por supuesto que estd la fuerza, pero en este tiempo, con las maquinarias, que
apretds un botén y ya estd...". Muy pocas de las personas entrevistadas dijeron que las
diferencias obedecen a un orden natural, a cuestiones que tienen que ver con las caracte-
risticas y capacidades bioldgicas y psicolégicas de las mujeres y de los varones. As{
pensaba quien afirmé que "tiene que haber un orden... queda mejor visto un hombre con
un fierro sacando una goma que una mujer... la mujer en el papel de la mujer y el hombre
en el papel del hombre. No concibo una mujer policia o taxista".

Tras indagar por las ocupaciones en general, hice lo mismo con la ocupacién de enfer-

meria en particular. En este caso la pregunta fue: ";Por qué serd que la mayoria del
8

personal de enfermeria son mujeres y por qué hay tan pocos varones?" y "Hay gente que

dice que las mujeres tienen m4s condiciones naturales que los varones para la enferme-

ria, ; Usted lo cree? ;Por qué lo dirdn?"

Las respuestas fueron en la misma direccién que las que nos habian dado con anteriori-
dad. Casi nadie le atribuy6 a la enfermeria rasgos femeninos, casi nadie consideré que
para ejercerla fueran necesarias las cualidades que la cultura adjudica a las mujeres. Para
la mayoria la actividad puede ser desempefiada tanto por mujeres como por varones,
para la mayorfa lo que realmente importa para desempeifiarse bien es tener vocacion,
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estar capacitado, tener responsabilidad, dedicacién, y también buen trato, amor y respe-
to hacia el paciente. Segin opinan, estas condiciones pueden tenerlas tanto las mujeres
como los varones.

Ellos dijeron: "Los sentimientos los tiene cualquiera... El hombre no puede tener instinto
maternal porque no es mujer, pero puede tener esa sensibilidad que se necesita ante el
que esta postrado en una cama. No hace falta que sea mujer, puede ser hombre". "No
s6lo las mujeres pueden hacer este trabajo”. "Se puede ser ‘bestia’ o sensato, indepen-
dientemente del sexo... El hombre también tiene corazon y puede hacer cosas que hacen
las mujeres". Ellas, a su vez, nos dijeron que: "No importa que sea vardn o mujer; a
veces una mujer estd mds capacitada que un hombre, y a veces lo estd mas un hombre
que una mujer". También que, "Hay varones que tienen mds condiciones, que son mas
responsables”. En suma, unas y otros reconocieron que en la sociedad la enfermeria es
visualizada como femenina por razones histéricas, ya que tradicionalmente las enferme-
ras eran mujeres como los médicos eran varones, porque asi se educa a las mujeres y a
los varones y asi es que también se les transmite a ellos el temor a la burla y a ser
considerados homosexuales.

Como dije, son pocas y pocos quienes perciben a la enfermeria como femenina por
naturaleza, también pocos quienes creen que existen diferencias naturales entre ambos
sexos. Quienes dicen que la enfermerfa es una ocupacién femenina lo dicen porque las
mujeres "somos maternales"”, "sensibles", "protectoras", "carifiosas", "suaves", y porque
los pacientes necesitan que se los trate con carifio, humanidad, suavidad, se los higienice,

ayude y proteja como una madre a sus nifios.

Estas opiniones, que revelan una concepcién notablemente "moderna” acerca de la divi-
sién del trabajo por género, reflejan la realidad. Es un hecho que Ia enfermeria en la
Argentina, como en muchos otros paises del mundo, es una ocupacién "femenina" en el
sentido de que la mayoria absoluta del personal que recluta son mujeres. Esto es tan asi
que a comienzos de los afios 90, en el &mbito de los hospitales de la Municipalidad de la
Ciudad de Buenos Aires, los varones no sobrepasaban el 18 % del personal de enferme-
ria de todos los niveles (auxiliar, profesional y licenciado), una cifra que habia venido
aumentando a partir de un escaso 15 % a partir de comienzos de los afios *80. Sin embargo
no siempre las cosas fueron asi. En la Argentina la enfermeria no nacié femenina sino
que se constituyé como tal. Recorramos su historia, que es un ejemplo fascinante de
cémo una ocupacion adquiere su marca genérica, tras lo cual el hecho se naturaliza y se
construyen explicaciones que lo hacen aparecer como un producto insospechablemente
femenino.
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Porqué la enfermeria es femenina?

Algunas evidencias dispersas indican que, con anterioridad al surgimiento del entrena-
miento formal, no era infrecuente la presencia masculina en actividades enfermeriles.
Tal es el caso de la Orden de los monjes Betlemitas. La Orden es mencionada en fuentes
histéricas como contribuyendo a la atencién de los heridos en ocasién de las Invasiones
Inglesas, en 1806 y 1807.

Cien afios después, a comienzos del siglo los hospitales municipales atin contaban con
numeroso personal masculino; mas de la mitad del personal lo era. En total, la Asisten-
cia Publica, de la que dependian los nueve hospitales municipales, mds la asistencia
médica a domicilio de urgencia, los primeros auxilios, y la asistencia en consultorios
externos, contaba en 1907 con cuatrocientos diez empleados entre cabos, asistentes y
enfermeros, de los cuales el 71 % eran varones. Segin estadisticas recogidas por Cecilia
Grierson, el personal de los nueve hospitales municipales mds el de los consultorios de la
Casa Central de la Asistencia Publica alcanzaba en 1908 a trescientas personas; de ellas
ciento setenta y siete (59 %) eran varones y ciento veintitrés mujeres. En 19009 las cifras
correspondientes, excluido el personal de la Casa Central —para la que no hay datos—, era
de doscientas setenta y una personas, de las cuales ciento sesenta y tres eran varones y
ciento ocho mujeres, lo que representa un 60 % masculino.

La composicién por sexo del personal de enfermeria reproducia muy de cerca la de la
oferta de camas de los hospitales municipales, mucho mds numerosas para enfermos
varones que para enfermas mujeres. Esta diferencia no reproducia, en cambio, la compo-
sicién genérica de la poblacién adulta de la ciudad, en la que los varones superaban sélo
por poco a las mujeres. Se adjudicaba la presencia més reducida de mujeres no a la
menor morbilidad femenina sino a la resistencia natural y al poco hébito de llevar a
lugares relativamente publicos la exhibicién de sus males, a que las mujeres los ocultan
o disimulan, prefiriendo siempre la asistencia privada. Esta visién no tomaba en cuenta
que la disponibilidad de camas en los hospitales municipales era mucho menor para las
mujeres que para los varones, tampoco que eran muchas las mujeres que se atendian en
el Hospital de Mujeres administrado por la Sociedad de Beneficencia.

En el Cuadro 1 condenso la informacién sobre el tamafio del personal de enfermeria
masculino y femenino con que contaban los nueve hospitales municipales y sobre el

Cuadro 1

Estructura de los Hospitales Municipales en la ciudad de Buenos Aires en el afio 1909

Hospital Nimero de camas Personal de enfermerfa Porcentaje de varones
Varones Mujeres! Nilos Total Varones Mujeres Total Camas? Enfermeros
Muiliz 460 200 0 660 39 30 69 69,7 56,5
San Roque 362 228 60 650 36 30 66 55,7 54,5
Rawson 308 196 66 570 36 18 54 54,0 66,7
Alvarez 140 105 35 280 15 9 24 50,0 62,5
Ferndndez 58 140 0 198 3 9 12 29,3 25,0
Pirovano3 180 15 6 21 28,6
Crespo 125 25 0 150 6 6 12 83,3 50,0
Torni4 96 0 0 96 10 0 10 100,0 100,0
Argerich 36 0 0 36 3 0 3 100,0 100,0

1) Incluye las camas comunes y las destinadas a maternidad.
2) Excluye las camas para nifios.

3) Sin datos sobre cantidad de camas segiin sexo.

4) El dato de personal de enfermerfa corresponde a 1908.
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niimero de camas disponibles en cada uno de ellos para enfermos de uno y otro sexo. En
siete de los nueve hospitales la mitad o mds del personal era de sexo masculino, s6lo en
el Ferndndez y en el Pirovano los varones eran minorfa. Lo mismo ocurria con las camas, la
mitad o mas de las cuales eran para enfermos varones en los mismos siete establecimientos.

Los hospitales municipales no eran una excepcién. También los hospitales de comuni-
dad, menos el Britdnico que seguia el modelo Florence Nightingale, tenfan una mayoria
de personal masculino. Segiin el censo nacional de poblacién de 1895, en el Hospital
Italiano los varones enfermeros representaban el 87,5 %; en el Hospital Francés, el 83,3 %;
y en el Alemadn, el 50 %. En el Britdnico sélo llegaban a 11,1 %. Segtin el mismo censo,
en los dos hospitales nacionales destinados total o predominantemente a atender varones
(Militar y Clinicas, respectivamente), también la mayoria del personal de enfermeria era
masculino (100 % y 78,8 %). Lo contrario ocurria en los dos hospitales regenteados por
la Sociedad de Beneficencia destinados a mujeres y a nifios (Rivadavia y Nifios) en los
que el 100 % del personal de enfermeria era femenino. Pero retomemos la historia de la
constitucién formal de la ocupacién en el pais.

Dos afios después de crearse la Asistencia Piblica, al inicio del periodo de crecimiento
explosivo de los servicios de salud, en 1885, se fundé la primera escuela de enfermeria
del pafs. El hecho tuvo lugar en el marco del nacimiento de la enfermeria como profe-
sién, por iniciativa de Florence Nightingale, en el contexto de la Inglaterra victoriana de
mediados del siglo XIX y en ocasién de la Guerra de Crimea. En la creencia de que
existia un cuerpo sustancial de conocimientos y habilidades, Nigthingale entendia a la
enfermeria como una profesion independiente, auténoma y honorable, aliada mas que
subordinada a la profesién médica. Y la concebia como una ocupacién para mujeres, a
las que exigia una estricta disciplina, obediencia, honestidad y dedicacion total al cuida-
do de los enfermos.

La institucién fundada por Cecilia Grierson se denominé Escuela de Enfermeros y En-
fermeras. El nombre describia la composicién por sexo del alumnado. En efecto, forma-
ba alumnos de ambos sexos ¥, 1o que es sorprendente desde la perspectiva actual, es que
contaba en su matricula con un mayor nimero de varones que de mujeres. Desde que se
municipalizé, la Escuela tuvo por objetivo central preparar y perfeccionar al personal
empleado por la Asistencia Piblica que, como dije, era mayoritariamente masculino.

Pero la enfermeria como opcién ocupacional para los varones en los hospitales munici-
pales y entre el alumnado de la Escuela comenzé a desaparecer a consecuencia de una
ordenanza de 1912 que limit6 la inscripcion en la escuela sélo a alumnas mujeres. La
justificacién de la decisién argumentaba que eran preferidas a los varones por el puiblico
usuario de la atencién domiciliaria que prestaba la misma Escuela a través de los servi-
cios ofrecidos por la Asistencia Pdblica. También con argumentos que le atribuian una
naturaleza femenina a la ocupacion:

"La mujer es mis apta que el hombre a esta clase de estudios, para esta tarea de abnega-
cién sincera, que requiere un trato suave y labor paciente, algunos conocimientos gene-
rales, nociones de higiene, economia doméstica y cierta cultura mas propia de la mujer y
no del hombre de esa clase social".

O bien, como argumentaba una resolucién de la Asistencia Publica:
"Que nadie puede negar la superioridad de la mujer en todo lo que se refiere al manejo
de una casa. La enfermera aporta a su oficio sus conocimientos de Economia Doméstica

y sus condiciones naturales, que la hacen mas solicita con el que sufre, més abnegada,
mas minuciosa, més ordenada”.
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Asimismo se consideraba:

"Que la mayor parte de los hombres que se dedican a estas tareas son mucho mds risti-
cos e ignorantes que las mujeres de igual clase social".

Entonces, en 1914, se produjo un hecho que vino a cristalizar la feminizacién de la
enfermeria: se comenzé a ensayar el empleo de enfermeras mujeres en salas de varones
siguiendo el modelo vigente entonces en Europa. En agosto de 1916 el movimiento
adquiri6 forma legal cuando la direccién de la Asistencia Pdblica elevé a la Municipali-
dad un proyecto de ordenanza cuyo primer articulo establecia que el personal hospitala-
rio, encargado del cuidado de enfermos, con exclusién del médico y religioso, deberia
ser ocupado exclusivamente por mujeres con excepcidn de los servicios de venereologia
y genitourinarias masculinas.

Es dificil decir cudl fue la verdadera razén, o mejor las razones que impusieron la
feminizacion de la enfermeria. Sin duda el discurso de Florence Nightingale encontré un
eco fuerte en un momento propicio a la instalacion de un discurso sexista acabado. Pero
es probable que haya habido otras. Quizés la demanda insatisfecha de mano de obra que
aun afligia al pais y que la inmigracién extranjera s6lo parcialmente habia contribuido a
paliar, procuraba derivar mano de obra masculina a otros sectores ocupacionales de mayor
productividad. No habria que desechar tampoco la intencién de mantener los salarios del
personal de enfermeria especialmente bajos, intenciones a las que tradicionalmente se
someten mds las mujeres.

La Escuela continué funcionando ininterrumpidamente hasta nuestros dias. Fue exclu-
sivamente femenina hasta 1969, fecha en que volvié a incorporar alumnos del sexo mas-
culino y asi llega hasta el presente como una escuela mixta, con predominio de mujeres.

Lo que muestra esta historia es que la enfermeria en la ciudad de Buenos Aires no nacié
sino que se constituyé como femenina, hecho que ocurrié entre 1912 y 1916. Su actual
marca genérica no es, por ende, natural; obedece a representaciones culturales y a nece-
sidades sociales que han ido cambiando histéricamente. Es decir, como lo percibieron
las y los enfermeros que entrevistamos, obedece mas a razones de nurtura que de natura.

64



La segregacion genérica del mercado de trabajo

La enfermeria resulta un caso paradigmético de cémo funciona el mercado de trabajo
para las mujeres, un mercado que concentra a la mayoria de las trabajadoras en un corto
nimero de ocupaciones. En efecto, mujeres y varones trabajan en sectores distintos de Ia
economia. Cuando coinciden en el mismo sector, en general se reparten las posiciones
de manera desigual: las mujeres ocupan las mds bajas y los varones las mas altas. Esto
es, por supuesto, una generalizacién. Habrd quienes salgan rédpidamente a mostrar
contracjemplos. Estd quien puede exhibir a una tfa ejecutiva en una empresa, quien co-
nozca a una jueza o quien mencione la designacion de una decana en la universidad. Es
claro que estos casos existen. Es claro que hay mujeres profesionales que han llegado a
destacarse "como un hombre". Pero son pocas. L.a mayoria, cuando trabaja en sectores
que tienen estructuras tan jerarquicas como es el caso del sector de la salud o del de la
educacion, van a parar a los peldaiios inferiores, como auxiliares de enfermeria o como
maestras de nivel primario, pero no llegan a los peldafios superiores que ocupan los
varones directores de hospitales o los supervisores de escuelas o los profesores universi-
tarios o los ministros de educacion.

Es que en el mercado laboral existe "segregacion por género" y es una segregacion
de dos tipos: horizontal y vertical. La horizontal se refiere a la distribucion entre sectores
de actividad, la segunda, a la distribucién entre posiciones jerdrquicas dentro de un mis-
mo sector. La primera es la que origina ocupaciones con fuerte concentracién de mujeres
o de varones, como la docencia primaria, el servicio doméstico, la enfermeria o el secre-
tariado entre las primeras, y la ingenieria, la plomeria, el cuidado de plazas y jardines o
las fuerzas armadas entre los segundos. La vertical alude a la concentracién de mujeres en
los niveles inferiores y a la de los varones en los superiores de un mismo sector de actividad.

Hay, ademads, otro tipo de segregacién por género: la salarial, una que no respeta el
principio de "a igual trabajo, igual salario". Esta dltima existe, pero como no hay datos
fehacientes, no voy a tratarla aqui, aunque todos sabemos que los empleadores, cuando
pueden, fijan remuneraciones menores a las mujeres que a los varones por iguales tareas
apoyéandose, o escuddndose, en la creencia de que el sueldo de las mujeres es "comple-
mentario" al del marido y que, por lo tanto, ellas pueden necesitar/aceptar una remune-
racién menor que los varones en condiciones laborales equivalentes.

Sobre la segregacion horizontal

¢Dénde trabajan las mujeres y donde los varones? Aunque en muchos dmbitos del traba-
jo veamos a mujeres y a varones compartiendo oficinas y escritorios, el hecho es que hay
como una especializacién. Hay una divisién de ocupaciones de tal modo que algunas
son desempefiadas exclusiva o casi exclusivamente por mujeres y otras por varones, y
hay también una divisién de puestos de trabajo de modo que atin en ocupaciones de
mujeres y varones, unas y otros estdn en puestos diferentes.

La situacién tiene una larga historia en nuestro pais. Entre mediados y fines del siglo
pasado, cuando la Argentina se consolidé como nacion, la participacion laboral de las
mujeres era elevada. En 1869, en ocasién del primer censo de poblacién del pafs, la
proporcién de las mujeres de mds de diez afios de edad que estaban en el mercado de
trabajo era altisima, casi 57%. Esto significa que una de casi seis estaba integrada al
mundo del trabajo. A pesar de su elevado niimero, ya entonces estaban concentradas en
una escasa media docena de ocupaciones de bajo nivel de calificacién o productividad.
Algo més de un cuarto eran tejedoras, otro tanto eran costureras, y algo mas de un tercio
estaban ocupadas en el servicio doméstico como mucamas, cocineras, lavanderas y plan-
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chadoras. Pero a partir de fines del siglo, durante la presidencia de Roca, con la incorpo-
racién de la Argentina al sistema de la divisién internacional del trabajo, el pais inicié un
proceso de modernizacién y de crecimiento verdaderamente explosivo. Desaparecieron
entonces las condiciones que permitian sobrevivir a formas atrasadas de produccion, lo
que determing una caida de la participacién econémica de las mujeres. En 1895, cuando
se relevo el segundo censo nacional de poblacién, las mujeres habian disminuido su
participacién en la fuerza de trabajo del 57 % al 42 % de todas las mujeres de diez o més
afios de edad. En el caso de la industria textil, el nimero de tejedoras, que segun el censo
de 1869 superaba las noventa y dos mil, en su mayoria asentadas en el noroeste, habian
disminuido para la fecha del censo de 1895 a menos de treinta y ocho mil. Es que la
produccion artesanal, de baja productividad y escasa o nula competividad en relacién a
los productos manufacturados en Europa, se volvié obsoleta. Las actividades de servi-
cios alcanzaron mayor preeminencia entre las mujeres trabajadoras que las industriales,
concentrando el 42% de 1a mano de obra femenina. De ellas, la mitad eran lavanderas y
planchadoras, y mas de un tercio eran domésticas no especializadas. Las restantes, en
una proporcién mas reducida que no alcanzaba al 40 %, estaban ocupadas en la costura
y la tejeduria manual, actividades de corte precapitalista sobrevivientes de la antigua
estructura econémica. El hecho es que la ampliacién y complejizacién de la estructura
ocupacional global, producto del comienzo de un desarrollo capitalista moderno, que
dio cabida a una gama amplia de ocupaciones, desde muy calificadas hasta asalariadas
del agro y la industria, dej6 afuera a la mayorfa de las mujeres trabajadoras.

En la primera década del presente siglo, la transformacioén estructural de la economia
habia llegado a la cispide. Se habian expandido enormemente las tierras cultivadas, las
vias de ferrocarriles, las exportaciones de granos y carnes, el nimero de establecimien-
tos industriales, etc. Esta transformacién se habia apoyado en una creciente fuerza labo-
ral que, en ocasion del tercer censo de poblacién, en 1914, se habia duplicado respecto
de 1a del censo anterior, dos décadas antes. Pero este crecimiento se debid casi exclusiva-
mente (88 %) a los varones y en apenas 12 % a las mujeres. Estas disminuyeron su
participacién econémica a s6lo 27 %.

La mano de obra ocupada en todo el pais crecié y se diversificé con la creacién de
ocupaciones antes inexistentes al punto que el nimero de las registradas por el censo
pasé de ciento setenta y cuatro en 1895 a cuatrocientos veintiseis en 1914. Pero nueva-
mente las tres cuartas partes de las trabajadoras mujeres siguieron concentradas en la
misma media docena de ocupaciones tradicionales que en las décadas anteriores. Las
costureras, modistas y tejedoras, aunque habiendo mermado su volumen, sumaban 32 %
y las domésticas, cocineras, lavanderas y planchadoras habfan aumentado al 43 % de las
trabajadoras censadas en 1914. Las maestras y profesoras casi quintuplicaron la cifra
que representaban en 1895, un crecimiento que fue respuesta a la sancién de la Ley
N° 1.420 de educacién comtn y a la necesidad del sistema productivo de contar con
mano de obra mds calificada. Pero este grupo mas calificado s6lo representaba el 4 % de
la fuerza de trabajo femenina.

En suma, como dijera Ernesto Kritz, la diversificacién general de las ocupaciones que se
produjo en esta época fue patrimonio casi exclusivo de los varones y fue acompafiada
por un cercenamiento de las oportunidades de las mujeres, quienes en su mayoria queda-
ron ausentes del proceso de modernizacién de la estructura ocupacional. Como habria de
reiterarse posteriormente en la historia laboral de las mujeres, la pérdida de su preemi-
nencia econémica estuvo vinculada a caracteristicas técnicas y sociales del proceso de
modernizacién. Kritz sintetiza ese proceso como sigue:

"Por una parte, la apertura del comercio internacional y la integracién del mercado inter-
no destruyeron algunas actividades que en el pasado habfan absorbido una elevada pro-
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porcion de mujeres, como fue la tejeduria artesanal. Por otro lado, el tipo de tecnologias
incorporadas a las nuevas actividades, basadas en el uso masivo de la fuerza fisica o en
el empleo de maquinarias mas o menos complejas, eludieron la apertura de fuentes ocu-
pacionales de reemplazo para las mujeres desplazadas de las antiguas actividades. Mien-
tras el modo de produccién fue primitivo, es decir, con predominio de artesania manual
tradicional, las mujeres pudieron estar presentes en el niicleo central de la estructura
productiva y pesar decisivamente en €1. En cuanto ese modo de produccién se moderni-
z6, en el mejor de los casos ellas pasaron a formar parte de la periferia de dicha estructu-
ra'y, en muchos casos, quedaron fuera de la misma. Para la mayorfa de las mujeres que
deseaban o necesitaban trabajar, el camino reservado fueron los servicios domésticos."

El descenso de la actividad laboral de las mujeres prosiguié hasta fines de los afios 30 y
comienzos de los afios "40, cuando se inici6 un proceso tenue pero firme de crecimiento
que continda aiin en nuestros dias. La reversion de la tendencia descendente ocurrié de
la mano del crecimiento de las industrias textiles y de alimentos (elaboradoras de pro-
ductos cdrneos, de envasado de vegetales y frutas, y las derivadas del azicar y de la
harina). Ellas abrieron nuevamente las puertas del mercado del trabajo a las mujeres.
Pero en la segunda mitad de los afios *50 se produjo un cambio sustancial en la politica
de industrializacién que favorecié el crecimiento de las industrias metaldrgicas, mec4ni-
cas, quimicas y petroquimicas en detrimento de las de consumo. Estas industrias, deno-
minadas "dindmicas”, son "capital intensivas" y no "mano de obra intensivas", es decir,
se apoyan en la tecnologia antes que en el trabajo humano, no crean empleo. Entretanto,
en el mundo de la industria textil, que habia sido tradicionalmente empleadora de muje-
res, desaparecieron muchas fébricas pequefias y sobrevivieron las grandes que llevaron
a cabo una renovacién tecnolégica.

Con este cambio de orientacién industrial las mujeres quedaron nuevamente desplaza-
das. Las razones son varias. Por un lado, el cambio tecnolégico demanda calificaciones
que son frecuentes entre los varones y muy infrecuentes entre las mujeres que no acuden
a las escuelas técnicas como ellos, porque "esos no son espacios para las mujeres”. En
segundo lugar, las grandes empresas textiles, que desplazaron a los pequefios talleres,
tradicionalmente prefieren emplear varones porque la capacitacién en el puesto de tra-
bajo y la promocién demandan continuidad, de la que se presume carecen las mujeres
por sus obligaciones y demandas familiares. El cambio fue muy grande. En 1947, fecha
del cuarto censo de poblacidn, las tres cuartas partes de las obreras industriales trabaja-
ban en fébricas textiles donde representaban el 61% de todo el personal ocupado. Para la
fecha del sexto censo de poblacién, en 1970, esa proporcién habia descendido a 57 %.

¢A dénde fueron a parar las mujeres desplazadas de la industria que se quedaron en el
mercado de trabajo? y ;A dénde las que en niimeros crecientes entraron por primera vez
a trabajar? La respuesta es clara: al sector denominado "terciario” que comprende las
actividades ligadas al comercio, a los transportes y a los servicios. También los varones
incrementaron su presencia en este sector pero en modo alguno tanto como las mujeres.
La salud priblica, la educacién, el gobierno, el comercio, las finanzas y el servicio do-
méstico, demandaron mano de obra. El hecho es que, mientras a mediados del siglo (en
1947) el sector terciario daba empleo al 59 % de las mujeres trabajadoras, en 1970 habia
llegado a dérselo al 76 %, la mayor parte de las cuales estaban ocupadas en actividades
de los servicios. Esta concentracién, ademds, "feminizé" al sector. Ya desde 1960, fecha
del quinto censo de poblacidn, el sector de los servicios se habia convertido en femeni-
no, como lo muestra el hecho de que las mujeres representaban el 52 % de la mano de
obra ocupada. Asf es que segiin el censo de 1970, el 91 % de todas las maestras de preescolar
y de primaria eran mujeres, también lo eran el 60 % de las profesoras de la escuela
secundaria, pero sélo el 20 % de las de la universidad. En la misma fecha la absoluta
mayoria (86 %) de las enfermeras, obstetras y asistentes sociales eran mujeres, lo mismo
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que la mayoria (67 %) de las dpticas, dietélogas y técnicas en el drea de la salud humana
y animal. Pero sélo lo era una cuarta parte de los médicos, cirujanos y dentistas.

El crecimiento sostenido de la economia del que, con sélo algunas fluctuaciones, la
Argentina, como el resto de América Latina, habfa sido testigo desde los afios *50, se
detuvo de manera dréstica a partir de los afios *80 dando lugar a una crisis muy profunda.
La politica econémica puesta en practica a partir de marzo de 1976 persiguid la eficien-
cia y la modernizacién de la estructura productiva y, al hacerlo, trajo aparejado parado-
jicamente un endeudamiento externo sin precedentes, una disminucion del ritmo de cre-
cimiento del empleo y de los salarios reales, un incremento de los precios y de la infla-
cién, desindustrializacion y terciarizacién de la produccién y el empleo, un crecimiento
significativo de la desocupacion, de la subutilizacién de los recursos y de la informali-
dad y la pobreza. Las medidas iniciales del gobierno militar —liberacién de precios,
congelamiento de salarios, devaluacién— se asociaron con una caida espectacular del
salario real. A éstas les siguieron otras medidas dirigidas a la unificacién del mercado
cambiario y a la disminucién de los aranceles de importaciones y, finalmente, otras de corte
estructural como leyes de promocién industrial, de transferencia de tecnologia y de enti-
dades financieras, liberacién de tasas de interés y virtual desaparicién del crédito
subsidiado, etc.

Los resultados de estas politicas fueron un estancamiento global y una amplia recesion
industrial llevando el producto per cdpita en 1983 a una cifra cercana a un 11 % inferior
al de 1975. Asi llegé 1a Argentina a un estancamiento no igualado en su historia luego de
la crisis de 1930. Los resultados de la politica econémica no se restringieron a deteriorar
fuertemente las condiciones de vida y el bienestar general de vastos sectores de la pobla-
cién, también se manifestaron en una recomposicién sectorial de la produccién y el
empleo bajo la forma de un avance de las actividades terciarias (comercio y servicios) y
un retroceso de las secundarias (manufacturas). Esto se tradujo en crecimiento del traba-
jo por cuenta propia (el kiosco de cigarrillos y golosinas, el taxi, el pequefio taller de
costura, de reparaciones de automéviles o de fabricacion de bolsas de pléstico) y en el
achicamiento del empleo industrial. Pero el impacto fue diverso para las mujeres y para
los varones.

En efecto, desde la segunda posguerra hasta los afios *60 y mds aceleradamente después
de los afios *70, las mujeres habfan aumentado su participacién en la fuerza de trabajo,
fuera como ocupadas o como desocupadas buscando trabajo. Este movimiento de la casa
al trabajo actué como una contracorriente dentro del panorama de una fuerza de trabajo
global decreciente, panorama al que contribuyeron los varones reduciendo sustancialmente
su participacién laboral via los jévenes (que prolongaron su escolaridad y retrasaron su
ingreso al mundo del trabajo) y los de mayor edad (que adelantaron su salida del merca-
do en pos de la jubilacién y del retiro). A estos grupos se les afiadieron, desde mediados
de la década de los afios 70 y mas aceleradamente desde los afios "80, los varones
adultos jefes de hogar que redujeron su participacion en el mercado laboral por efecto de
la crisis. Asi, mientras la presencia de las mujeres aumentaba sin interrupcién pasando
de 1947 a 1960 y 1970 del 21 % al 23 % y 27 %, y manteniéndose en ese nivel hacia
1980, 1a de los varones disminuia sin pausa en esas mismas fechas desde el 84 % al 81 %
y 75 % respectivamente. La participacién econémica de las mujeres se debi6 al creci-
miento del sector terciario. Este sector llegd a concentrar en 1980 al 80 %, de la fuerza
laboral femenina es decir, a ocho de cada diez trabajadoras. Dentro del sector, las muje-
res avanzaron sobre los puestos de trabajo disponibles en el comercio, la educacién y la
salud, y en los bancos y financieras. Avanzaron también sobre los puestos en la adminis-
tracién publica y sobre el servicio doméstico mientras practicamente no crecian en la
industria, que las habfa acogido en el pasado, en particular la textil y la de fabricacion de
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prendas de vestir. En 1980, apenas un 17 % de las trabajadoras encontraba empleo en la
industria, cifra que habia disminuido del 21 % que representaban en 1970. Entretanto los
varones salidos de la industria, mayormente jefes de familia fueron a engrosar el ejército
de desocupados y de trabajadores desalentados, los que no buscan trabajo porque antici-
pan que no lo encontraran.

Estos movimientos acentuaron la concentracion ya estructural de las mujeres trabajado-
ras en un corto nimero de ocupaciones, casi todas definidas como "femeninas" porque
involucran tareas semejantes a las reproductivas. Se trata de los mismos tres grupos de
ocupacion que encontramos ya en el pasado: son las trabajadoras de los servicios perso-
nales, las profesionales y técnicas y las empleadas de oficina, grupos entre los cuales las
mujeres alcanzan 64 %, 52 % y 41 % respectivamente. En el primer grupo son mayoria
absoluta las empleadas domésticas, en el segundo las enfermeras y paramédicas y las
profesoras y maestras, y en el tercero las oficinistas.

Con la asuncién del gobierno constitucional, en 1983, se produjo una recuperacién del
salario real pero las dificultades econémicas posteriores y los efectos de las politicas de
ajuste siguieron afectando negativamente a los salarios y a la demanda de mano de obra.
Los altos niveles de inflacién que marcaron este periodo atentaron contra las posibilida-
des de recuperacion de los ingresos reales.

El proceso de retirada del Estado como proveedor de bienes y servicios colectivos que se
acentud desde fines de los afios *80, disminuyendo los aportes a la infraestructura y los
salarios en las dreas de salud y educacién, empujé el traslado de estos costos a las unida-
des domésticas con lo que los costos de la reproduccién de las familias aumentaron.
Como consecuencia de todo lo dicho, la sociedad argentina asistié a un paulatino au-
mento de la pobreza acompafiado de altos niveles de desocupacidn, altos niveles de
cuentapropismo, de informalizacién y de precarizacién laboral, alimentada por los des-
plazados del sector industrial.

Entre 1980 y 1990, las mujeres manifiestamente aumentaron su propensién a concurrir
al mercado de trabajo y lo han hecho frente a hombres que han mantenido o han decre-
cido la suya. Asi, es como en al drea metropolitana de Buenos Aires, la proporcién de
trabajadoras entre las mujeres de catorce y mas afios de edad crecié de 33 % a casi 38 %,
en el Gran Rosario de 31 % a 35 %, en Neuquén de 40 % a 45 %, en Santiago del Estero
de 35 % a39 %, y en Saltade 32 % a 38 %. En suma, tanto en las jurisdicciones de mayor
nivel de desarrollo (Buenos Aires, Gran Rosario y Neuquén) como en las de menor nivel de
desarrollo, la propensién de las mujeres a integrar la fuerza de trabajo se incrementd en
la década entre un 10 % y un 20 %, es decir, sustancialmente mds que en el total del pais
en la década anterior. Entretanto los varones de las mismas edades mantuvieron en alre-
dedor del 70 % su nivel de participacién o lo disminuyeron, como ocurrié en Neuquén
de 84 % a 77 %. Estos movimientos mantuvieron el proceso de feminizacién de la fuerza
de trabajo que venia ocurriendo en la década anterior. Estas tendencias entre las mujeres
y los varones se siguieron manteniendo en la primera parte de los afios *90.

Durante esta década se acentud la desindustrializacién y fue el sector terciario el que
absorbid a la mayor parte de las y los trabajadores. En dos de las jurisdicciones en las
que la industria daba empleo a un nimero sustancial de mujeres, ellas disminuyeron su
presencia en el sector, del 26 % al 18 % en Buenos Aires y del 20 % al 18 % en el Gran
Rosario. También disminuyeron su presencia en el sector los varones (del 49 % a 40 % en
Buenos Aires y del 43 % al 39 % en el Gran Rosario). Ambos se reubicaron en el terciario
pero de modo algo diferente. Ellas fueron a los servicios, especialmente a los sociales y
personales, y ellos al comercio. En otras jurisdicciones, donde la terciarizacién del empleo
femenino ya estaba establecido a comienzos de los afios *80 (Santiago del Estero, Neuquén
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y Salta), la escasa proporcién de empleo femenino industrial se mantuvo con pocas variantes
a lo largo de la década. Hubo una reestructuracién de la insercién femenina en el terciario,
con aumento del empleo en los servicios y disminucién en el comercio.

En suma, en la década se mantuvo y se acentud la segmentacién genérica del mercado
laboral ya que las mujeres se concentraron cada vez mads en el sector terciario, especial-
mente en los servicios, disminuyendo su presencia en la industria. En otras palabras, la
segregacion horizontal parece haberse acentuado en la dltima década acompafiando al
retiro de la industria como generadora de empleo.

La segregacion horizontal, como ya dije, no ocurre s6lo entre sectores de ocupacion
diversos sino también dentro del mismo sector. En 1992, en ocasién de entrevistar a
personal auxiliar y profesional de enfermeria de hospitales estatales y privados para
conocer sus condiciones de vida y de trabajo, nos dijeron que los varones se concentran
en los servicios de alta complejidad, terapia intensiva y unidad coronaria o en
traumatologia, es decir, alli donde se hace un mayor uso de tecnologia o de fuerza fisica.
En las primeras hay aparatos electrénicos, cables y perillas, que se supone son elementos
para los que los varones tienen mads habilidades y para las que se supone las mujeres
estdn negadas. En las segundas hay que mover y trasladar enfermos. Las mujeres, en
cambio, estdn en obstetricia y ginecologfa, pediatria, neonatologia y clinica médica, alli
donde mds se demandan cualidades maternales.

Algo similar encontré Ana Marfa Garcia de Fanelli en nueve de las que fueron hasta
hace pocos afios las mas grandes empresas del estado: Yacimientos Petroliferos Fiscales
(YPF), Gas del Estado, Servicios Eléctricos del Gran Buenos Aires (SEGBA), Agua y
Energfa, Ferrocarriles Argentinos, Aerolineas Argentinas, Empresa Nacional de Teleco-
municaciones (ENTEL), Empresa Nacional de Correos y Telégrafos (ENCOTEL) y Obras
Sanitarias de la Nacién. Tanto a mediados de los afios *70 como a mediados de los afios
’80, era evidente la existencia de segregacion horizontal (por tareas) y vertical (por cate-
gorias). En estas empresas las mujeres estaban a cargo de las tareas administrativas, de
archivo, de contabilidad, de taquigrafia, de mecanografia, de traduccion, de atencion al
publico, de ensefianza y de cuidado de enfermos, o en las actividades menos calificadas
de las nuevas tecnologias de administracion informatizadas. Los varones, en cambio,
eran mayoria en las tareas que suponen toma de decisioén y control de recursos humanos,
materiales y financieros.
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Sobre la segregacion vertical

Cuando a una persona o a un grupo de personas que poseen los requisitos necesarios
para desempefiar correctamente una funcion se les niega el acceso a la misma en razén
de algiin rasgo o atributo que no atenta contra ese correcto desempefio, estamos frente a
un caso de discriminacién laboral. Las evidencias de que, con igual educacién o expe-
riencia laboral las mujeres son victimas de discriminacién laboral y van a parar a puestos
inferiores a los de los varones son muchas. Precisamente en dos estudios que realizé
Ruth Sautid descubrié que, atin cuando tengan iguales niveles de educacién, las oportu-
nidades ocupacionales de mujeres y varones son diferentes. Tanto en 1970 como en
1980, Sautd encontré que las mujeres de los niveles més bajos v mas altos de educacién
desempefiaban ocupaciones de status inferior a las de los varones. En 1970, las primeras
se ocupaban en el servicio doméstico o en trabajos inestables de bajo salario y califica-
cién, mientras sus pares masculinos tenfan acceso a puestos de trabajo en la industria, a
los que podian llegar a través de un entrenamiento en el propio puesto de trabajo, opor-
tunidad que, como ya dije, los empresarios estin menos dispuestos a brindarles a las
mujeres. Las segundas, en el otro extremo, las mujeres con educacién universitaria o
superior, tenfan menos posibilidades que los varones de acceder a las posiciones mas
jerarquizadas como las de altas autoridades politicas, altos puestos ejecutivos o simila-
res. Sélo entre quienes tenian niveles medios de educacién el logro ocupacional era
parejo para ambos sexos. Diez afios después, para 1980, Sautd encontrd que la situacién
se mantenia, aunque con una distancia menor entre ambos sexos como si la discrimina-
cién hubiera disminuido en algo.

En la burocracia estatal Ana Maria Garcia de Fanelli descubrié que con iguales niveles
de instruccion, las mujeres tenfan menores posibilidades de avanzar que los varones. En
1977 los varones triplicaban a las mujeres en los puestos mads altos, los de conduccién y
también las aventajaban en los de asesoramiento y supervision; ellas, en cambio, los
igualaban y hasta superaban en los puestos de ejecucion, los més bajos. Y esto ocurria a
pesar de que en todos los niveles, la educacién alcanzada por las mujeres superaba a la
de los varones. Para 1985, aunque mds mujeres ingresaron a estas empresas pasando de
representar 10 % al 13 % del personal ocupado, el predominio masculino en las funcio-
nes de mayor calificacién subsistia, aunque algo mas aminorado, lo que sugiere que
también en este &mbito la segregacion también se habfa aminorado en algo.

En un estudio sobre el empleo en el Banco de la Nacién Argentina en 1977 y 1987, Ana
Maria Garcia de Fanelli junto con Ménica Gogna y Elizabeth Jelin encontraron que la
ubicacién de las mujeres sefialaba la existencia de claros patrones de discriminacién
laboral que se manifestaban, por un lado, en el tipo de puestos ocupados y, por el otro, en
las perspectivas de ascenso y promocién. La diferencia de oportunidades ya se manifes-
taba en el ingreso: el nivel ocupacional en el que ingresaban las mujeres era considera-
blemente mas bajo que el de los hombres con iguales niveles de educacién. También
constataron una sobreabundancia de mujeres en ocupaciones "sin futuro”, es decir, sin
perspectivas de ascenso, lo que revelaba la presencia de un mercado de trabajo interno
segmentado por género. En suma, a pesar de que en los diez afios que mediaron entre
1977 y 1987 la proporcidn de mujeres empleadas por el Banco habia crecido de 12 % a
17 %, la aceptacion social de las trabajadoras mujeres era relativa, y limitada a algunas
posiciones y dreas. Es que a las mujeres se las considera inadecuadas para puestos
gerenciales porque se entiende que estos puestos demandan un caricter agresivo, com-
petitivo, dominante, firme, racional, rasgos que se consideran masculinos. Por el contra-
rio, las mujeres son caracterizadas como no ambiciosas, no agresivas, dependientes,
emocionales, intuitivas.
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Las autoras brindan muchos datos de interés al respecto. Entre otros, que:

a) Las mujeres se encontraban sobrerepresentadas entre los agentes de sistemas y com-
putacién (27 %), agentes administrativos (30 %), mecandgrafos (23 %), empleados con-
tables y cajeros (27 %), y telefonistas y telegrafistas (90 %), pero estaban subrepresentadas
entre los funcionarios superiores (6 %), los profesionales y técnicos (9 %), los jefes y
agentes de compraventa (0 %), los jefes de personal de servicio (1 %), otro personal de
servicio (1 %). Dicho de otro modo, el 67 % de las mujeres que trabajaban en el banco lo
hacian como empleadas contables y cajeras; el 14 % como agentes administrativas y el
11 % como funcionarias ptiblicas superiores;

b) entre los varones, el 36 % eran empleados contables y cajeros, el 12 % personal de
servicio, y el 37 % funcionarios publicos superiores;

¢) en 1989 ingresaron quinientos setenta y tres nuevos empleados (trescientos ochenta y
un varones y ciento noventa y dos mujeres). El 95 % de las mujeres que ingresaron lo
hicieron como auxiliares; entre los varones sélo el 60 % ingresd en ese nivel, el resto lo hizo
en diversos cargos.

El sector de la salud, uno "tipicamente femenino” por la gran cantidad de mujeres que
recluta entre su personal, también ha dado muestras claras de segregacion vertical. En
este caso los datos provienen de un relevamiento de recursos humanos del sector salud
realizado en todo el pais en 1980, por el Ministerio de Salud que analizamos junto con
Rosa N. Geldstein. El sector salud es una pirdmide de estructura claramente jerarquica,
con una base ancha, formada por el personal auxiliar de enfermeria, y una cispide an-
gosta que integran los directores de hospitales y de otras instituciones sanitarias. A pesar
de ser un sector mayoritariamente femenino, las mujeres estin conspicuamente ausentes
del nivel profesional, a diferencia de lo que sucede con los varones. Efectivamente,
éstos estan concentrados en el mas alto nivel jerdrquico mientras las mujeres se distri-
buyen —como sucede por otra parte con otras actividades tipicamente femeninas, como
la docencia— entre los niveles intermedios y bajos de la pirdmide ocupacional. Casi se
podria decir que los hombres sélo se sienten atraidos por este mercado de trabajo cuando
estdn en condiciones de insertarse en él como profesionales universitarios, ya que en
1980 éste era el nivel de calificacién de ocho de cada diez hombres ocupados en el sector
salud. En cambio, mas de la mitad de los puestos de trabajo ocupados por las mujeres
correspondian a los niveles mds bajos, los de auxilares y ayudantes.

Con Rosa N. Geldstein procuramos obtener una prueba més contundente de la existencia
de discriminacién ocupacional por género en el sector. Partimos de la definicién de dis-
criminacién que antes comenté. En este caso concluiriamos que habria discriminacién
laboral contra las mujeres si, teniendo las mismas calificaciones que los varones para
ocupar cargos de madxima jerarquia, ellas llegaban en menor proporcion que ellos a ocu-
parlas. Que se entienda bien. No se trata de que habria discriminacién contra las mujeres
si ellas llegaran en menor niimero que ellos a la cumbre. Esto serfa una falacia porque
podria ser que hubiera menos mujeres que varones en condiciones de llegar a esos pues-
tos por no poseer los requisitos de formacién, edad, experiencia laboral, etc. para hacer-
lo. La prueba de la discriminacién existe si la presencia de mujeres y de varones en los
cargos mds altos es diferente a la de mujeres y de varones entre quienes tienen los requi-
sitos para ocupar dichos cargos. Esto es lo que hicimos. Comparamos la proporcién de
mujeres y de varones entre el personal que poseia los requisitos para ocupar las posicio-
nes de la mds alta jerarquia, con la proporcién de mujeres y de varones entre el personal
que efectivamente ocupaba las posiciones de la mds alta jerarquia del sector; es decir,
quienes eran potenciales ocupantes con quienes eran efectivos ocupantes. Los requisitos
que demandaban los puestos mds altos eran tres: tener cuarenta y cinco o mds afios de
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edad, haber alcanzado el nivel de educacién superior completa y en medicina, y contar
con seis 0 ms afios de antigiiedad en el ejercicio del cargo. Lo que descubrimos fue que,
mientras entre los ocupantes potenciales de los puestos de conduccién casi un cuarto
eran mujeres (24 %), entre los que efectivamente detentaban esos puestos, menos del7 %
lo eran. Esto significa que s6lo una de cada tres mujeres que llenaban los requisitos para
llegar a los mds altos puestos del sector efectivamente habian tenido éxito en lograrlo.
En cambio, mientras 76 % del personal que cumplia los requisitos eran varones, 93 % de
los que ocupaban los cargos de conduccién eran del sexo masculino. Es claro que po-
drfamos preguntarnos por qué tantas menos mujeres que varones tenian los requisitos
para acceder a la cumbre de la pirdmide ocupacional. Esta es otra cuestién que traslada
la presencia de la discriminacién més atras en el tiempo. ;Por qué menos mujeres que
varones se reciben de médicas? ;Por qué menos llegan a acumular seis o més afios de
antigiiedad en un establecimiento hospitalario? ;Por qué menos entre ellos siguen en
actividad después de los cuarenta y cinco aflos? ¢ Se trata de una discriminacion activa o
de una autoexclusién?

En suma, en este sector de la fuerza de trabajo, en los afios *80, era evidente que las
probabilidades de acceder a los niveles de conduccién aumentaban si el trabajador era
profesional universitario (mds atn si era médico), si era de edad madura, si tenfa una
apreciable antigiiedad en el establecimiento en que trabajaba, y si era hombre. Tal discri-
minacién ocurria en todos los subsectores administrativos. La mujer tenia mejores pers-
pectivas de hacer una carrera si en lugar de competir con los hombres en las especialida-
des "tipicamente masculinas" del arte de curar, se refugiaba en oficinas y gabinetes de
investigacion. También si se dedicaba a la enfermerfa y limitaba sus aspiraciones a lo-
grar, no antes de los treinta y cinco afios y varios de permanencia en un establecimiento,
una funcién jerdrquica intermedia.

Evidencias del mismo tipo de discriminacién se encuentran en el sector educacion, en el
nivel universitario, tanto en el ejercicio de la docencia como en el gobierno de las insti-
tuciones. También aqui nos encontramos con un sector de ocupacién claramente jerar-
quico. Guillermina Tiramonti puso al descubierto recientemente que, en la Universidad
de Buenos Aires, tanto en las carreras "femeninas", como Psicologfa, Filosofia y Letras,
Farmacia y Bioquimica, como en las "masculinas”, como Ingenierfa o Ciencias Econ6-
micas, la presencia de las mujeres entre el plantel docente desciende a medida que se
asciende en la jerarquia ocupacional. En 1990, casi la mitad (47 %) de todo el personal
docente de ocho facultades de la Universidad de Buenos Aires (Derecho, Psicologia,
Filosofia y Letras, Farmacia y Bioquimica, Veterinaria, Ciencias Exactas y Naturales,
Ciencias Econémicas e Ingenieria) eran mujeres. Sin embargo, sélo eran mujeres un
cuarto (26 %) de los profesores titulares (el nivel mas alto), 36 % de los profesores
asociados, 39 % de los profesores adjuntos y, finalmente 57 % de los jefes de trabajos
practicos y los auxiliares docentes, que se ubican en el nivel mds bajo de la escala.

En la misma Universidad de Buenos Aires, a pesar de que superan en algo la mitad de la
matricula estudiantil, a pesar de que representan casi la mitad del personal docente, las mu-
jeres estdn escasamente representadas en las funciones de gobierno, a través de los con-
sejos directivos, de las direcciones de las agrupaciones estudiantiles y, ni que hablar, de
las funciones de decanato, que s6lo desempefiaban dos mujeres a comienzos de los afios
*90. Es cierto que las mujeres ingresaron a la universidad bastante mas tardfamente en la
historia que los varones, lo que podria explicar parcialmente estas evidencias de discri-
minacién genérica. Sin embargo, desde la graduacién de Cecilia Grierson, la primera
universitaria mujer a fines del siglo pasado, ya han transcurrido cien afios, el avance de
las mujeres fue grande y llegé a equiparar en afios recientes la presencia de los varones.
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Conclusiones

La recorrida a lo largo de la historia inventariada de la participacién laboral de las muje-
res en la Argentina desde mediados del siglo pasado pone de manifiesto, sin dejar lugar
a dudas, la existencia de un mercado dual en el que operan mecanismos de segregacion
horizontal y vertical basados en el género. Las mujeres trabajadoras han estado y siguen
estando concentradas en un corto nimero de ocupaciones de baja productividad y escasa
remuneracién marcadas como "femeninas". La creciente concurrencia de las mujeres al
mercado de trabajo ocurrida en las dltimas dos décadas y media no ha cambiado
sustancialmente esta situacion: siguen siendo mayoria en el servicio doméstico, entre el
personal de enfermeria y el paramédico, entre el profesional y docente, y entre el que
puebla el comercio y las oficinas. Tampoco ha cambiado radicalmente la accién de me-
canismos de segregacion vertical por los que las oportunidades de acceso a los puestos
de mayor jerarquia son mucho menores para las mujeres que para los varones, a igual-
dad de calificacidn.

La historia de la enfermeria en la Argentina muestra de modo paradigmético que la
segmentacion del mercado ocupacional segiin género no obedece a un orden natural,
inmodificable. Muestra que las ocupaciones no son naturalmente"femeninas” ni "mas-
culinas” sino que adquieren su marca genérica en obediencia a la accién de representa-
ciones culturales y de necesidades sociales y econémicas histéricamente cambiantes.

La pregunta que queda planteada es: ;cudnto tiempo habrd de transcurrir y qué circuns-
tancias deberdn darse para que el creciente aumento de la fuerza de trabajo femenina, en
gran medida debido al aumento de las jefas de hogar convertidas en principales provee-
doras econémicas de hogares antes encabezados por varones, se acompafie de una
igualacion de las oportunidades de acceso de las mujeres a una amplia gama de ocupa-
ciones y al ejercicio de posiciones y cargos sobre la base exclusiva de la capacidad y no
de los estereotipos de género que han sido siempre discriminadores de las mujeres? Los
instrumentos legales existen. Forman parte de la nueva Constitucién Nacional sanciona-
da en 1994 que reconoce los tratados y convenciones sobre derechos humanos, entre
otros la Convencién sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién contra
la Mujer, y la facultad del Congreso Nacional de promover las medidas de accién posi-
tiva que garanticen la igualdad real de oportunidades y de trato y el pleno goce de los
derechos.
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Notas
Seccion '"Del género y las ocupaciones”

Las entrevistas a las que aludo al comienzo de esta seccién fueron
realizadas en el marco de dos investigaciones sobre el personal de en-
fermera, sus condiciones de vida y de trabajo y los cambios ocurridos
en las dltimas dos décadas en la composicién por sexo de su personal.
Los resultados de ambas investigaciones estin contenidas en dos obras:
Wainerman, Catalina H. y Geldstein, Rosa N., "Condiciones de vida y
de trabajo de las enfermeras en la Argentina”, Buenos Aires: CENEP,
Cuaderno del CENEP N°. 44, 1990, y Wainerman, Catalina H. y
Binstock, Georgina P., "Ocupacion y género. Mujeres y varones en
enfermeria”, Buenos Aires: CENEP, Cuaderno del CENEPN°48, 1993.

Seccién "' ;Por qué la enfermeria es femenina?"

La historia de la "feminizacién" de la enfermerfa estd basada en los
trabajos de Wainerman, Catalina H. y Binstock, Georgina P., op. cit.1993
y en "El nacimiento de una ocupaci6n femenina: la enfermeria en Bue-
nos Aires," Desarrollo Econdmico, Vol. 32, No. 126, 1992.

Para reconstruir 1a historia de la ocupacién utilizamos numerosos li-
bros, articulos, documentos, memorias, informes y archivos. De entre
estos materiales vale la pena mencionar: Mayo, Carlos A., Los novicios
y terciarios del convento-hospital Santa Catalina de Buenos Aires (1780-
1820), Academia Nacional de Historia, Congreso Internacional de His-
toria de América, 1980; Mayo, Carlos A., "Iglesia y esclavitud en el
Rio de 1a Plata. El caso de la Orden Betlemita (1748-1822)", Revista
de Historia de América, México, 102, 1986; Meyer Arana, Alberto, "La
beneficencia en Buenos Aires", Censo General de la Ciudad de Bue-
nos Aires, Tomo III, Buenos Aires: Cfa. Sudamericana de Billetes de
Banco, 1910; Molina, Teresa Maria, Historia de la enfermeria, Buenos
Aires: Inter-Médica, 1973; Kohn Loncarica, Alfredo G. Grierson, Ce-
cilia, "Vida y obra de la primera médica argentina”, Buenos Aires:
Stilcograf, 1976; Jamieson, Elizabeth M.; Sewall Mary F; Suhrie,
Eleanor B. y Maza Brito, Marfa Elena, "Historia de la enfermerfa”,
México: Editorial Interamericana, 6* edicidn, 1968; Coni, Emilio, "Me-
morias de un médico higienista”", en: Coni, E., "Contribuciones a la
historia de la higiene ptiblica y social", Buenos Aires: Biblioteca Mé-
dica Argentina, 1918; Gonzélez, Ricardo, "Caridad y filantropfa en la
ciudad de Buenos Aires durante la segunda mitad del siglo XIX", en:
Armus, Diego y otros, "Sectores populares y vida urbana", Buenos
Aires; CLACSO, 1984; Gonzélez Leandri, Ricardo, "Médicos, damas
y funcionarios. Acuerdos y tensiones en la creacién de la Asistencia
Piblica de la ciudad de Buenos Aires", s.d.; Libros Copiadores del
archivo de la Escuela de Enfermerfa Grierson Cecilia.

El Cuadro 1 es una elaboracién propia en base a informaci6n conteni-

da en notas de Grierson, Cecilia, Copiador de la Escuela N° 95, 1909;
Penna, José y Madero, Horacio, "La Administracion Sanitaria y 1a Asis-
tencia Piblica de la Ciudad de Buenos Aires", Buenos Aires: Imprenta
G. Kraft, 1910, p.143; y Coni, Emilio R., "Asistencia Piiblica Nacio-
nal. Proyecto de creacién”, La semana médica, XXIV, N° 28, 1917.

Los argumentos acerca de por qué habrfan de preferirse mujeres a va-
rones en enfermeria estdn contenidos en el libro de Resoluciones dic-
tadas por la direccién de la Asistencia Piblica, transcripto en el copia-
dor N° 98 de la Escuela Cecilia Grierson, 1912-1918, y en e} Informe
del Movimiento Estadistico de la Escuela de Enfermeras y Masajistas
del afio 1914.

Seccion "Sobre la segregacion horizontal''

Los cambios en la insercién ocupacional de las mujeres enire media-
dos del siglo pasado y comienzos del presente estan basados extensa-
mente en el estudio de Kritz, Ernesto, "La formacion de la fuerza de
trabajo en la Argentina: 1869-1914", Buenos Aires: CENEP, Cuader-
no del CENEP N° 30, 1985. En é estdn minuciosamente expuestas las
transformaciones que revelan los tres primeros censos de poblacién del
pafs: de 1869, 1895 y 1914. La cita transcripta es de la pdgina 77.

El panorama de las transformaciones acaecidas entre la Segunda Pos-
guerra y 1970 se basa en los trabajos de Sautd, Ruth, "El mercado de
trabajo: la mano de obra femenina”, Buenos Aires: Centro Editor de Améri-
ca Latina, El pafs de los argentinos, 183, 1980; y de Recchini de Lattes,
Zulma, "La participacién econdmica femenina en la Argentina desde
la Segunda Posguerra hasta 1970", Buenos Aires: CENEP, Cuaderno
del CENEP N° 11, 1980.

Para las dltimas décadas, que van de 1980 al presente, he utilizado
extensamente los trabajos siguientes: Garcia de Fanelli, Ana Maria,
"Empleo femenino en la Argentina: de la modernizacién de los afios
*60 a la crisis de los afios *80", Desarrollo Econémico, Vol. 31, N°
123, 1991; CEPAL, "Politica econdmica y procesos de desarrollo.
La experiencia argentina entre 1976 y 1981", Estudios e Informes N°
27, 1983; Tokman, Victor, "Crisis, ajuste econémico y cambio so-
cial", El Trimestre Econdmico, Vol. 53, N° 209, 1986; Carlos Alasino,
"Estancamiento econémico e insercién femenina: el caso del merca-
do de trabajo en la Ciudad de Cérdoba”, en Marfa del Carmen Feijéo
(comp.), Mujer y sociedad en América Latina, Buenos Aires:
CLACSO, 1991; Cortés, Rosalia, "El mercado de trabajo en los ochen-
ta: ;homogeneizacién o fragmentacion de la fuerza de trabajo?", po-
nencia presentada en el taller "La mujer en la agenda politica parla-
mentaria" auspiciado por el CEADEL, Buenos Aires, 23-24 de no-
viembre de 1992.

Los datos sobre la segregacion en enfemerfa provienen de la investi-
gacién de Catalina, H. Wainerman y Georgina, Binstock ya citada,
de 1992. Los encontrados en las nueve empresas del estado provienen
de un trabajo de Garcia de Fanelli, Ana Marfa, "Mujeres y empleo
publico: el caso de las empresas estatales”, Buenos Aires: CEDES,
Documento CEDES 1, 1988.

Seccidn '"De la segregacion vertical"

Los datos sobre el Banco Naci6n fueron recogidos en el estudio de
Garcia de Fanelli, Ana Marfa; Gogna, Ménica y Jelin, Elizabeth, "El
empleo femenino en el sector piblico nacional”, Buenos Aires: CE-
DES, Documento CEDES N° 33, 1990; los de las oportunidades ocu-
pacionales segiin niveles de educacién pertenecen a los estudios de
Sautd, Ruth, "Oportunidades ocupacionales diferenciales por sexo en
la Republica Argentina”, Buenos Aires: CENEP, Cuaderno del CENEP
N°10, 1979 y "Oportunidades diferenciales por sexo en Argentina 1970-
1980", Estudios del Trabajo N° 1, 1991; los del sector de la salud, de la
investigacion ya citada de Wainerman, Catalina, H. y Geldstein, Rosa
N. de 1989.

El caso de la Universidad de Buenos Aires fue investigado por
Tiramonti, Guillermina, "Incorporacién y promocién de las mujeres
en el circuito formal de educacién nacional”, Desarrollo Econémico,
Vol. 35, N° 138, 1995.

75



