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rado designado lo acordado en la primera reunion y deci,—v
di6 aprobar la tesis. -

De esta experiencia exiraigo dos conclu§ipnes. La
primeré'es que el reglamento debe_§er modlﬂcadg, ya
que no se puede decidir la aprobacién de una't'eSIS en
Una reunion entre el jurado y el director. Esto dlflgulta el
anélisis objetivo. La segunda, que tal vez sea la mas sus-
tantiva, es que sin un seguimiento sistematico el proceso
de elaboracion de una tesis puede terminar mal.

Creo que lo sucedido también tien_e.que ver con que
uno puede poner en el papel mil comisiones, pero si no
hay realmente recursos qué financien su trabgjo: gl sis-
tema no puede funcionar. Volvemos a lo d'el principio: sin
un cuerpo de profesores que incluya un numero s.uﬂcien-\
temente alto de profesores con dedicacion exclusiva (y el
ndmero es crucial, porque ciertamente tenemos excelen-
tes profesores con dedicacion exclu_siva' pero no dap
abasto) no hay masa critica de investigacion ni de ’gesns
doctorales. Por ahora es eso nada mas, muchas gracias.

Dra. Catalina Wainerman *

Muchas gracias. Yo seguiria por la migma veta de mi
predecesor, pero como no hice la recoleccién de lgs fres,
cuatro o cinco historias mas draméticas que enfrenté en los
dltimos veinte afios de conducir talleres de tesis, voy a ce-

* Licenciada en Sociologia de la UBA, doctora en Socio!ogia_de la
Universidad Cornell del Estado de Nueva York, Estaqgs indos_, inves-
tigadora del CENEP, Centro de Estudios en Poblaolon,'mvestlgaqqra
principal del Conicet, coordinadora de tesis (;le la maestria de Adminis-
tracion Publica, coordinadora de tesis también de la Escuela de Edu-
cacion de la Universidad de San Andrés.
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firme a lo que tenia pensado exponer originalmente. Pero
que hay historias dramaticas, las hay, muchas historias.

La cuestion es la siguiente, aca se han expuesto una
cantidad de abordajes diferentes. Yo voy a dar por su-
puesto que tiene que haber una tesis, porque sino care-
ceria de sentido hablar de las experiencias. No voy a dis-
cutir si esta bien o esta mal que haya tesis. No voy a dis-
cutir si esta bien o esta mal que haya estudios de pos-
grado. Como me pidieron hablar de mi experiencia, no de
mi reflexién acerca de como deberian ser las cosas, voy
a hacer eso. Voy a usar un criterio de autoridad, voy a de-
cir, yo tengo un poquito mas de treinta afios de ensefian-
za en cursos de metodologia de la investigacion en Cien-
cias Sociales, llevo mas o menos entre quince y diecio-
cho afios coordinando talleres de tesis. Al mismo tiempo,
empecé a dirigir tesis de maestria y, mucho menos, de
doctorado, porque en las Ciencias Sociales los doctora-
dos son absolutamente recientes. Seria una mentira que
dijera que hace veinte afios estoy dirigiendo tesis de doc-
torado. Ademas tengo una ponchada de afios leyendo,
evaluando proyectos para el Conicet, UBACYT y universi-
dades e instituciones de investigacion de los paises veci-
nos y haciendo estas cosas. Asi que mi coleccion de ho-
rrores es absolutamente enorme. Y esto lo he hecho basi-
camente en Ciencias Sociales: en Sociologia, Ciencias
Politicas, Administracion, Psicologia, Educacién, Dere-
cho, etc. Entonces lo que voy a decir esta apoyado en es-
te basamento de experiencia.

Creo que primero habria que decir cdmo defino yo al
taller de tesis, porque no sé si toda la gente que esta sen-
tada acé sabe lo que es un taller de tesis. El taller de tesis
no sé si es una invencién autéctona, en Estados Unidos
existen seminarios de metodologia o seminarios de redac-
cién, pero no hay lo que se llama aca el taller de tesis.
Creo que es como la birome, me parece que es un invento
local. No estoy segura. En Espafia tampoco existe.
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Entonces qué es el taller de tesis, como yo lo defino.
El taller de tesis es el ambito, es el lugar, es la ocasion en
que los estudiantes de posgrado, maestria y doctorado,
empiezan a preparar su propuesta de tesis, propuesta de
tesis que luego sera sometida a ese calvario del que nos
hablé Keifman hace un ratito, a las diversas instancias-de
evaluacion, que ademés no estan coordinadas y no tienen
estandares ademas claros acerca de lo que son las lineas
divisorias, entre lo que es investigacion en serio y lo que
es guitarreo. Eso es un tema importantisimo. Entonces en
el taller se elabora la propuesta de tesis, al terminar el ta-
ller tienen que tener una propuesta. ;Como defino yo la
tarea en el taller? Es un taller en serio: se trabaja en grupo,
todos tienen la obligacion de estar al tanto de la marcha de
las investigaciones de los demas y, aunque no esten exac-
tamente en el tema del contenido sustantivo, todos pueden
aportar a la légica de la investigacion. ¢Cémo defino yo mi
tarea en el taller? Yo me asigno la tarea de peinar las
ideas. Porque en general la gente viene con ideas absolu-
tamente despeinadas, arrugadas, cuando las tienen, cuan-
do las tienen vienen arrugadas, despeinadas, desprolijas y
lo que uno tiene que hacer es ayudar a alisarlas, peinarlas,
y ponerlas en condiciones.

Esto es todo un tema, porque yo creo que uno de los
déficits mas grandes con los que vienen los estudiantes
al posgrado reside en su capacidad en el pensamiento,
en el razonamiento légico. Ahora a eso agreguémosle la
baja capacidad de redaccion, agreguémosle la baja expe-
riencia en uso de bibliotecas y en realizar una revision
bibliografica, y tenemos una joyita. Efectivamente, la uni-
versidad por lo menos en Ciencias Sociales lo que hace
con los estudiantes es borrarles toda huella del pensa-
miento 16gico que adquirieron en alglin momento de sus
vidas, y privilegiar la adopcién de teorias incomprensi-
bles. Ojo que estoy absolutamente de acuerdo con todo
lo que dijeron Ruth Sautti y Ricardo Sidicaro acerca de lo
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indispensable de iniciar una investigacion desde una con-
cepcion tedrica, pero una cosa es teoria y otra cosa es
palabrerio, palabras, palabras, que no se entienden, que
nadie entiende y que se siguen reproduciendo porque
aparentan ser una cosa seria y compleja.

Entonces, la tarea del taller de tesis es la de peinar
las ideas, es la de enseriarle a la gente, a los que lo ne-
cesitan, a escribir. Para ello tienen que hacer entregas to-
das las semanas o cada dos semanas, del avance de sus
ideas, y yo hago una correccion légica, metodoldgica, y
de redaccion. No puedo dejar de hacerlo, tengo una lapi-
cera que esta entrenada aparentemente para eso.

En el taller hay un componente muy importante de
sostén psicoldgico, porque el momento de la elaboracion
de la propuesta de tesis es muy tensionante. Yo no me lo
olvido de la experiencia que tuve con mis tesis de maes-
tria y de doctorado a pesar de que pasaron muchos afios,
por suerte no me lo olvido, porque puedo entonces reco-
nocer lo que estd sintiendo la gente, qué siente pasar
desde la oligofrenia mas acentuada a la depresién mas
avanzada. Por eso creo que es un componente muy im-
portante del taller de tesis el sostén psicolégico, algunos
necesitan mas, otros necesitan menos. Es también el
momento de transmitirles, de entrenar a la gente, de dar-
les informacién acerca de lo que es la estructura de una
propuesta de tesis, la gente no ha tenido exposicién an-
tes a lo que es la estructura de una propuesta. Decirles
que se inicia con una introduccién en la que se dice qué
se sabe ya sobre el tema, dénde se inserta, en qué mun-
do de conocimientos se inserta el pedacito de cosa que
uno va a hacer, cual es la justificaciéon social de trabajar
en esto, etc. y las demads secciones de una propuesta.

Otra cosa en la que yo pongo énfasis es en contarles
a los estudiantes cuanto tiempo llevan las tareas. Parece
absurdo, pero en realidad si uno piensa que a uno le die-
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ran por ejemplo hacer diez zapatillas, (cémo podria uno
si nunca hizo zapatillas estimar cuanto tiempo tiene que
presupuestar, en todos los sentidos, de tiempo, de ener-
gia, de dinero, de dolores, de restarle atencion a la fami-
lia, etc., etc.? Esto es fundamental porque la gente dice:
voy a hacer una investigacion, con ciento cincuenta o con
mil casos, y aunque realmente la propuesta sea muy po-
sitiva, en términos del conocimiento, el tema es que la
gente que hace una tesis, sea de maestria o de doctora-
do, no tiene becas, trabaja todo el dia, como lo estaba di-
ciendo Keifman hace un ratito: las condiciones de pro-
duccion de las tesis en la Argentina son la de gente que
esta trabajando a tiempo completo, que no tiene ni beca
ni subsidio para la investigacion y por lo tanto trabaja en
los fines de semana, en los intersticios de tiempo. Esto es
lo peor que puede ocurrir, porque una cosa s estudiar
una materia, estudiar una materia para dar un examen se
puede estudiar, mas o menos discontinuamente, pero tra-
bajar en investigacion no se puede hacer discontinua-
mente, esto forma parte de las condiciones de produccién
de la tarea de investigacion. No estoy hablando de las
condiciones materiales, sino de las condiciones de la ta-
rea, cuando uno trabaja en la produccion de investigacion
uno tiene que trabajar de manera continua, porque el cos-
to de entrar y salir es altisimo.

Esto es muy importante, para mi es muy importante
cuando alguien viene ya con una idea mas © menos pei-
nada rapidamente ensefiarle a evaluar cuanto tiempo,
energia, dinero llevan sus tareas. Una cosa es siva a tra-
bajar con datos existentes, otra cosa si quiere producir
datos primarios, una encuesta, etc. cuanto tiempo lleva.
Entonces los grandes temas empiezan a achicarse y a
achicarse, a veces uno tiene que inflarlos un poquito por-
que quedaron totalmente chiquititos. Esto en general no
ocurre, en general hay que seguir achicando.
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. Esto es lo que ocurre en un taller de tesis, peinar las
ideas, sostén psicolédgico, informar sobre la estructura de
la propuesta de tesis, transmitir cuanto tiempo llevan las
tareas. Ademas yo doy mucha informacién sobre lo que
pasa del otro lado del escritorio, es decir con qué criterios
evallan los jurados, los diversos jurados —porque como
dijo Keifman hay muy diversos jurados. Se trata de trans-
mitirles con qué criterios evallian diversos jurados, qué es
lo que miran como cosa importante cuando estan del otro
lado del escritorio. Entonces les doy listas y listas que he
recopilado a lo largo de los afios sobre qué miran los jura-
dos en diversas disciplinas. Y ademas trabajamos sobre la
elaboracién de la propuesta. Pero me parece mas impor-
tante sefialar todas estas cosas que estan alrededor de la
tarea de hacer investigacion y que son fundamentales.

Yo habia hecho un listado de los problemas con los
gue se enfrenta la gente cuando trabaja con sus tesis,
pero la verdad es que Keifman antes que yo y los exposi-
tores por la mafiana me ahorraron gran parte de mis co-
mentarios. Si quiero decir que, desde el lado de las insti-
tuciones, los estudiantes que tienen que hacer sus tesis,
no tienen demasiado apoyo, porque la definicidén o alcan-
ce, o estandares, para las tesis, ademas de que son dis-
pares, 0 no sé conocen o no se dicen, o no se explicitan,
y muy a menudo cuando se-explicitan, o aunque no se
expliciten, dejan entrever que se espera que la tesis sea
la gran contribucién original al conocimiento, cosa que es
un absurdo de cabo a rabo, en el caso de la maestria.
¢, Como se podria hacer una gran contribucién mediante
la investigacién cuando esa persona estd empezando a
hacer investigacién? Esto es algo que no se le ocurriria a
nadie en un taller medieval en el que el maestro le esté
ensefiando al aprendiz ;Como va a pensar el maestro
proponerle al aprendiz al mes de estar haciendo el apren-
dizaje de como se forja una cacerola de hierro, que haga
la cacerola que vaya a pasar al libro de los Guiness? Ab-
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solutamente imposible. Entonces se ponen demandas ab-
solutamente contradictorias, hay estandares a veces ex-
plicitos, a veces implicitos, que la tesis de maestria tiene
que ser una gran contribucion, cosa que no es posible
porque simplemente la persona no esta formada, se esta
formando, haciendo los primeros pininos, en general, en
el camino de la investigacion. Junto con esto va la cues-
tion de qué tema se espera que el estudiante elija. Al
igual que Keifman yo participo totalmente de la creencia
de que las tesis deben insertarse dentro de programas de
investigacion. Esto es lo que ocurre en Fisica, esto es lo
que ocurre en Biologia, esto es lo que ocurre en Quimica,
donde hay un maestro que ha transitado diez, quince
afios, y que ha llegado a conocer mas 0 menos las fronte-
ras del conocimiento y del desconocimiento, y no va a
lanzar, como hacemos nosotros a los estudiantes, al circo
de los leones, a decirles investigue un tema interesante,
relevante socialmente, en el cual haya un gran descono-
cimiento y usted haga un muy buen aporte, que eso es lo
que hacemos normalmente, todo esto en un gran “‘como
si’ todos supiéramos hacer, producir investigacion, eva-
luar investigacion, juzgar investigacion, etc.

Entonces los estudiantes tienen problemas, -aparte
de los que tienen ellos mismos, que son muchos- desde
el lado institucional, que son: la definicion de los estanda-
res de la tesis, la inexistencia de bibliotecas. Trabajar en
tesis sin bibliotecas es una cosa terrorifica. Las institucio-
nes propician a lolargo de los cursos el uso de la fotoco-
pia, esto es asi, asi y asi. Los profesores son contratados
para dar clase con sus conocimientos y la bibliografia
para fotocopiar y entregar a los alumnos, no vaya a ser
que algun alumno al intentar subir una escalera para lle-
gar a una biblioteca se caiga y le haga un juicio a la uni-
versidad por condiciones de trabajo insalubres. No hay
programas de investigacién, hay muy pocos docentes de
tiempo completo, hay muy poca investigacion en la uni-
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versidad, estoy hablando siempre de Ciencias Sociales.
Los cursos como ya se dijo hoy estan absolutamente es-
quizofrenizados, los de teoria por un lado y los de meto-
dologia por el otro, y cuando liegan al posgrado los profe-
sores, la mayor parte de los cuales no hacen investiga-
ciodn, ha_blan de los temas sustantivos pero no de como se
produjo ese conocimiento. Por eso los alumnos, cuando
llegan a la tesis, tienen que aprender a juntar las dos co-
sas. {Pobres chicos!

H_ay muchas mas cosas para decir, pero no queda
mas tiempo.

3 Lo Unico que voy a decir es que yo tengo la sensa-
cién que nunca me abandona, de que vivimos un juego
fe_mtasmal en toda esta tematica, jugamos a hacer como
si supiéramos como se hace investigacion para una tesis
de maestria y doctorado, los profesores, las instituciones,
los estudiantes asumen el “como si”, porque si a uno le
hacen creer que tiene que ser capaz de saberlo, uno
asume el rol que le asignan las autoridades competentes,
entonces uno se cree que tiene que saber elegir el tema,
gue tiene que saber desarrollarlo, y no es asi. Hacer una
tesis de maestria y doctorado creo absolutamente que es
muy Util y es muy Util en sistemas educacionales como el
de la Argentina, donde no hay contacto cotidiano con el
conocimiento producido via la investigacién. Creo que las
tesis son la ocasion, a veces la Unica, de poner a la gente
en contacto con cémo se produce conocimiento sistema-
tico, controlado, controlable, sustentable empiricamente,
etc. Muchas gracias.




